
 

 م2024 المالي عاملتقرير المراجع الداخلي ل

 أولاً: مقدمة

يأتي هذا التقرير ضمن مهام إدارة المراجعة الداخلية الرامية إلى تعزيز مبادئ الحوكمة والشفافية وتحسين جودة 

م قوقد استندت نتائج هذا التقرير إلى مراجعة محاضر لجنة التدقيق والمراجعة الداخلية ر .الأداء المالي والإداري

 ، إضافة إلى تحليل الأداء المالي الوارد فيهـ29 / 07 / 1446 ( بتاريخ2ورقم ) هـ04 / 01 / 1446 ( بتاريخ1)

 .حتى نهاية شهر نوفمبر م2024التقرير المالي لعام 

 ثانياً: نطاق وأهداف المراجعة

 :شملت المراجعة ما يلي

 .تحليل الإيرادات والمصروفات ومؤشرات السيولة والنقد :المحاسبيالجانب المالي و .1

 .تقييم فعالية أنظمة الرقابة والالتزام باللوائح :المراجعة الداخلية والالتزام الإداري .2

 .فحص سلامة إجراءات التنفيذ والتوثيق :المشاريع التشغيلية والميدانية .3

 .ركز الوطني للقطاع غير الربحيقياس مدى الامتثال لمعايير الم :حوكمة الجمعية .4

 :الأهداف الرئيسة

 ضمان سلامة العمليات المالية وحماية أصول الجمعية. 

 رفع كفاءة التخطيط المالي والإداري. 

 التأكد من تنفيذ التوصيات السابقة للجنة التدقيق. 

 دعم اتخاذ القرار الاستراتيجي بمعلومات دقيقة ومحدثة. 

 م2024ثالثاً: التحليل المالي لعام 

 :، تم تسجيل ما يليةوفقاً للبيانات الواردة في التقرير المالي السنوي للجمعي

 البند م(2024القيمة الإجمالية )حتى نهاية نوفمبر 

 إجمالي الإيرادات ريال 7,321,560.04

 إجمالي المصروفات ريال 6,102,872.56

 صافي النقد المتاح ريال 1,029,948.39

 الالتزامات التشغيلية ريال 6,279,888.55

 التزامات البرامج والأنشطة الشهرية ريال شهرياً  22،500و 12،800بين 

 

 

 

 

 



 

 

 :تحليل الأداء ��

 من إجمالي الإيرادات، ما يعكس كفاءة في  %16.7نسبة فائض نقدي تقارب  حافظت الجمعية على

 .ضبط المصروفات التشغيلية

  التذبذب في الإيرادات بين الأشهر يظُهر اعتماداً على موسمية التبرعات، مما يستدعي تنويع مصادر

 .التمويل

 المصروفات التشغيلية متقاربة عبر الأشهر، ما يشير إلى انتظام الصرف ضمن خطة مالية محددة. 

 ام المالي ن تغطيتها قبل العالالتزامات التشغيلية في نهاية العام تستدعي تعزيز الرقابة الختامية لضما

 .الجديد

 :التوصية المالية ��

 يربط المصروفات بالمخرجات التشغيلية تقرير مالي ربع سنوي تحليلي إعداد. 

 تعزيز الربط بين الإيرادات المقيدة والمشاريع الفعلية. 

 مراجعة أرصدة الالتزامات لتقليل الفائض المرحّل دون توجيه تشغيلي واضح. 

 رابعاً: نتائج المراجعة الداخلية

 الجانب المالي والمحاسبي .1

  م ومراجعة مسودة تقرير المحاسب القانوني، تمهيدًا لاعتمادها 2024تمت دراسة القوائم المالية لعام

 في اجتماع الجمعية العمومية

  لوحظ تحسن في جودة السجلات المحاسبية مقارنة بالعام السابق، مع الحاجة لتوثيق المطابقات البنكية

 .بشكل شهري ومنتظم

 النظام الإداري والرقابة الداخلية  .2

 وجرت التوصية برفعها لمجلس الإدارة اللائحة الاسترشاديةو ميثاق المراجعة الداخلية أعدّت اللجنة ،

 للاعتماد

  م تشمل مراجعة تفصيلية للمخاطر التشغيلية والمالية2026بتفعيل خطة مراجعة سنوية للعام يوُصى. 

 المشاريع التشغيلية .3

 نفُذّ عدد من المشاريع بنجاح في مجال صيانة وترميم المساجد. 

 )الملاحظات تركزت على ضعف التوثيق البصري الميداني للمشاريع المنفذة )صور قبل وبعد. 

 قاعدة بيانات رقمية لمتابعة المشاريع بشكل لحظي يوصى بإنشاء. 

 الموارد البشرية والإدارية  .4

 الالتزام بنظام الحضور والانصراف جيد، مع حاجة لمراجعة بعض توصيفات الوظائف. 

 يوصى بربط تقييم الأداء الفردي بأهداف الجمعية الاستراتيجية. 

 



 

 توصيات العامةخامساً: ال

 .اعتماد ميثاق المراجعة الداخلية واللائحة الاسترشادية رسمياً .1

 .إعداد خطة مراجعة داخلية سنوية مؤشرة بمؤشرات أداء .2

 .تعزيز ضبط الالتزامات التشغيلية ومراجعة العقود القائمة .3

 .تطوير لوحة متابعة إلكترونية للمشاريع والالتزامات المالية .4

 .يق بين اللجنة والمراجع القانوني والمركز الوطني للقطاع غير الربحيتحسين إجراءات التنس .5

 

 سادساً: التقييم العام

، مع مستوى امتثال مرتفع لمعايير استقرارًا مالياً وتنظيمًا إدارياً جيدًا أظهرت نتائج المراجعة أن الجمعية تحقق

 .الحوكمة

وتثُمن إدارة المراجعة الداخلية الدعم المستمر من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في تنفيذ التوصيات وتطوير 

 .أنظمة الرقابة المؤسسية

 

 سابعاً: التوصية الختامية

م، 2024ح الأداء المالي والرقابي لعام توصي إدارة المراجعة الداخلية باعتماد هذا التقرير كوثيقة رسمية توض

 .الاجتماع القادم للجمعية العمومية م، وتضمينه في2026مع متابعة تنفيذ التوصيات خلال الربع الأول من عام 

 

 لمراجعة الداخليةوا التدقيقرئيس لجنة                                                                                                               

 ي الرفاعيضموسى مف                                                                                                                   

 

 



م2024التقرير المالي الشهري لعام 
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يناير  فبراير مارس أبريل مايو يونيو يوليو أغسطس سبتمبر أكتوبر نوفمبر

م2024عام من نوفمبر شهر حتى نهاية اجمالي الإيرادات الشهرية 

لعام الإفتتاحيتم إضافة الرصيد 

م إلى إجمالي إيراد شهر يناير2024

ريال7,321,560.04= م 2024عام نوفمبر من اجمالي الإيرادات الشهرية حتى نهاية شهر 



2,602,528.50

115,791.32 78,151.62 34,087.27

1,323,610.71

21,243.04

547,174.62

42,476.02

1,161,399.87

28,929.79 147,479.80
0.00

500,000.00

1,000,000.00

1,500,000.00

2,000,000.00

2,500,000.00

3,000,000.00

يناير  فبراير مارس أبريل مايو يونيو يوليو أغسطس سبتمبر أكتوبر نوفمبر

م2024لعام حتى نهاية شهر نوفمبر من اجمالي المصروفات الشهرية 

ريال6,102,872.56= م 2024عام نوفمبر من حتى نهاية شهر المصروفات الشهرية اجمالي 
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يناير  فبراير مارس أبريل مايو يونيو يوليو أغسطس سبتمبر أكتوبر نوفمبر

م2024لعام حتى نهاية شهر نوفمبر من الشهري صافي النقد 

ريال1,029,948.39= م 2024عام نوفمبر من نهاية شهر صافي النقد حتى اجمالي 
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م2024لعام حتى نهاية شهر نوفمبر من والانشطة الشهري البرامج إلتزام
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م2024حتى نهاية شهر نوفمبر من عام التشغيلية الإلتزامات
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الميزانية يناير فبراير مارس أبريل مايو يونيو يوليو أغسطس سبتمبر أكتوبر نوفمبر ديسمبر

م2024نهاية العامالمتوقع حتى الإلتزام



   
 

 ( 1اجتماع رقم ) 

 هـ4/01/1446

 م 10/07/2024

 

 

 محضش اجخماع لجىت الخذكيم والمشاجعت الذاخليت

 م11/7/0104 المىافم  هـ4/1/1446 الخاسيخ  الاسبعاء  اليىم

 ساعخان  مذة الاجخماع  كاعت الاجخماعاث  مكان الاجخماع  الأول  سكم الاجخماع

 جذول مىضىعاث اللجىت 

من  هاواعخمادإعذاد اللائحت الاسترشادًت للجىت المشاجعت الذاخليت  0  .عشض اخخصاصاث اللجىت بالمشاكبت على أعمال  الجمعيت 1

 . الإداسة مجلس

من مجلس  اإعذاد ميثاق المشاجعت الذاخليت واعخماده 3

 .الإداسة
 . الىظام المحاسبي جلىيم أهظمت الشكابت الذاخليت، بما في رلك 4

 تها وملائمتها.ءالخأكذ من التزام الجمعيت بالأهظمت واللىائح والخعليماث والإجشاءاث الماليت، والخحلم من كفا 5

 .. وبعذ والاه، ومن وصحبه آلت وعلى الله سسىل  على والسلام والصلاة لله الحمذ

مىس ى . م اللجىت سئيس الللاء واستهل ، الأول  اجخماعها في الأسبعاء ًىمكاعت الاجخماعاث  ملش في اجخماعها اللجىت علذث فلذ

 : خلال من مهامها على اللجىت أكذث كما ، الاجخماع مىضىعاث اللجىت اسخعشضت وبعذها الله، بشكشمفض ى الشفاعى 

 من خلال الىظام الأساس ي للجمعيت ووفم الصلاحياث والمهام المىاطت باللجىت .  عشض اخخصاصاث اللجىت بالمشاكبت على أعمال  الجمعيت 1

 . الإداسة من مجلس هاواعخمادالخأكيذ على إعذاد اللائحت الاسترشادًت للجىت المشاجعت الذاخليت  0

 .من مجلس الإداسة اإعذاد ميثاق المشاجعت الذاخليت واعخمادهالخأكيذ على  3

 . جلىيم أهظمت الشكابت الذاخليت، بما في رلك الىظام المحاسبيبذاء العمل على  4

 تها وملائمتها.ءالخأكذ من التزام الجمعيت بالأهظمت واللىائح والخعليماث والإجشاءاث الماليت، والخحلم من كفا 5

إلى رلك .وعليه أوصت في اجخماعها على  كم حذدث اللجىت اجخماعها الثاوي نهاًت الشبع الشابع ، أو كلما اسخذعت الحاجت

 : الاحي

 .من مجلس الإداسة ااعخمادهوعشضها على اللجىت ومىاكشتها ومن ثم ميثاق المشاجعت الذاخليت جكليف المهىذس مىس ى الشفاعي بعمل مسىدة  1

 ااعخمادهشضها على اللجىت ومىاكشتها ومن ثم وعجكليف الاسخار خالذ الحشبي بعمل مسىدة اللائحت الاسترشادًت للجىت المشاجعت الذاخليت  0

 .من مجلس الإداسة

 الخأكيذ على محاسب الجمعيت على ججهيز المىاصين الشهشيت والشبعيت ومخابعت حيال رلك . 3

والالتزاماث الإداسيت الخأكيذ على المذًش الخىفيزي سفع جلشيش مالي شهشي للحساباث البىكيت وفم الميزان  ًىضح فيه الإساداث والمصشوفاث  4

 والالتزاماث الخاصت بالمشاسيع  .

 

 الخىكيع الصفت في اللجىت الاسم ث

  سئيس اللجىت مىس ى بن فض ى الشفاعى  1

 

 هائب الشئيس خالذ بن غالي الحشبي  0

 

  عضى اللجىت صالح مالك صذًم  3

 



   
 

 ( 2اجتماع رقم ) 

 هـ29/07/1446

 م 29/01/2025

 

 

 

 محضش اجخماع لجىت الخذقيق والمشاجعت الذاخليت

 م92/6/9095 المىافق  هـ92/7/6446 الخاسيخ  الاسبعاء  اليىم

 ساعخان  مذة الاجخماع  قاعت الاجخماعاث  مكان الاجخماع   الثاوي سقم الاجخماع

 

 جذول مىضىعاث اللجىت 

  دساست مسىدة جقشيش المحاسب الخاسجي للجمعيت  9 م 9094دساست مسىداث القىائم الماليت للعام  6

م 9095للجمعيت للعام المالي  خاسجيشاجع مجششيح  3

 واعخماده مً الجمعيت العمىميت .
  عيت العمىميت القادم ججهيز مخطلباث اجخماع الجم 4

 .. وبعذ والاه، ومً وصحبه آلت وعلى الله سسىل  على والسلام والصلاة لله الحمذ

مىس ى . م اللجىت سئيس اللقاء واستهل ، الأول  اجخماعها في الأسبعاء يىمقاعت الاجخماعاث  مقش في اجخماعها اللجىت عقذث فقذ

 :  ما يليأعلاه وقشسث  الاجخماع مىضىعاث اللجىت اسخعشضت وبعذها الله، بشكشمفض ى الشفاعى 

وعشضها على مجلس الإداسة للاعخماد النهائي وسفعها دساستها ومىاقشتها بعذ ورلك  م9094مسىداث القىائم الماليت للعام المىافقت على  6

 في اجخماع الجمعيت العمىميت القادم . اعخمادهاللمحاسب القاهىوي لعمل القىائم النهائيت ومً ثم 

وعشضها على مجلس الإداسة للاعخماد النهائي وسفعها بعذ دساستها ومىاقشتها ورلك  دساست مسىدة جقشيش المحاسب الخاسجي للجمعيت ىافقت الم 9

 في اجخماع الجمعيت العمىميت القادم . اعخمادهومً ثم  الخقشيش النهائي للمحاسب القاهىوي لعمل 

 في الاجخماع القادم . واعخماده مً الجمعيت العمىميتم 9095للجمعيت للعام المالي  خاسجيشاجع مجششيح مخاطبت ثلاثت مكاجب و  3

ما الجمعيت العمىميت وإكمال اجخماع  الخأكيذ على الإداسة الخىفيزيت وأمين سش مجلس الإداسة الخيسيق مع مجلس الإداسة وججهيز مىضىعاث 4

 .لزلك وفق ششوط الحىكمت  يلزم

 

 : على الاحيأوصت اجخماعها  وفي خخام 

  الجمعيت العمىميت العاديت . اجخماعجحذيذ مىعذ  6

 ججهيز مىضىعاث الاجخماع . 9

 مخاطبت المشكز الىطني والجهت المششفت على الجمعيت بمىعذ الاجخماع . 3

 م 30/4/9095الجمعيت العمىميت قبل جاسيخ  اجخماععلى أن يكىن الخأكيذ  4

 

 

 الخىقيع الصفت في اللجىت الاسم ث

  سئيس اللجىت مىس ى بً فض ى الشفاعى  6

 

 هائب الشئيس خالذ بً غالي الحشبي  9

 

  عضى اللجىت صالح مالك صذيق  3

 



   
 

 ( 2اجتماع رقم ) 

 هـ29/07/1446

 م 29/01/2025

 

 


